N7

EVANGELISCHES SCHULWERK
BADEN UND WURTTEMBERG

1. Thinktank-Forum

Dokumentation

Ort: Evangelisches Mdrike-Gymnasium, ArminstraB3e 30,
70178 Stuttgart

Zeit: Dienstag, 15.03.2022, 10:00 — 16:00 Uhr

Veranstalter: Evangelisches Schulwerk Baden und Wiirttem-
berg in Zusammenarbeit mit der Stiftung Katholische
Freie Schule der Didzese Rottenburg-Stuttgart

i,
] {108

Stiftung
Katholische
Freie Schule

der Didzese
Rottenburg-Stuttgart
Bischofliches
Stiftungsschulamt



1. Thinktank-Forum

1 | Inhaltsverzeichnis

2/ ZUR VORGESCHICHTE UND MOTIVATION DIESER VERANSTALTUNG ......coocoveeessisees 3
3]  ZUM INHALTLICHEN ABLAUEF ...covvssvssesssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssssssnsnsssssnnnssssss 3
4|  DIE PLENUMSPRASENTATION......ccosvssesessrssssssssssssssssssssssssssasssssasssssssssassassassassnssssns 4
5 |  DIEARBEITSGRUPPEN ...cocesssseseessssssssssssssssssssssnssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssssssnsssssssnnssssnes 6
5.1 |  DAS STRATEGIEBILD .eevruuussesrersssnsssssssnsssssssssensssssssssennssssessssnssssesssnnsnssssssennssnssessensnsnsesesennns 6
5.2 |  DIE ROADMAP....uiiiiiitttisie st erssss s e s s s rara s s s e s s er s s s e s s er s s e s s e e e s s s e aesensaaseeeenssnnnsenennnnnnsnnaennnns 9
5.3 ] 10 (AN=)GEBOTE .uuieeeeeeeeeeaeseeeeeeennnsssnsnsssssassasaaaaaaasaasaneenenssssssnsnsssnssssssssseeeseeeeemmmmmnnnnnnns 13
6| DASSTRUKTURIERTE FEEDBACK ... coosvesesssssesssssssssssssssssnsssssssnsssssssnnssssssnnssssssnnnsssnes 19
6.1 | ... ZUM STRATEGIEBILD tuuuuveeeersssssssssrnssnnsssssrssssssssssenssssssessennssnssssssnsssssesssnnsssnssssssnsnnsnsessnnns 19
6.2 | ... ZUR ROADMAP. . .ctittuieiisiirsssssssssrssa s s s s s resaa s s s s s eessas s e s s e nssa e s s e s e nn s aeaesnnn s sesennnnnnnrannnnns 20
6.3 ... ZU DEN 10 (AN-)GEBOTEN ...ceeeeeerunnnnnnnnnnnnsassssseseaeeeesseeeenenssssssnsnsssnssssssssseeeseeeeeemmmmnnnnnnns 21
7| NACHSTE SCHRITTE .ccsoutsseissesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnns 23
8|  iti UND FLIEGEIN! . ..osssiseesssssssesssssssenssssssssssssssnsssssssnssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnssssssnnnn 24

Evangelisches Schulwerk Baden und Wirttemberg in Zusammenarbeit mit 2
der Stiftung Katholische Freie Schule der Didzese Rottenburg-Stuttgart



1. Thinktank-Forum

2 | Zur Vorgeschichte und Motivation dieser Veranstaltung

Anfang 2021 beauftragten das Evangelischen Schulwerk Baden und Wurttemberg und die
Stiftung Katholische Freie Schule der Ditzese Rottenburg-Stuttgart einen paritatisch mit Per-
sonen aus beiden Verbanden besetzten 6kumenischen Thinktank. Dessen Auftrag ist, bis
Ende 2022 konkrete Impulse und Beitrage zu erarbeiten, ,wie im Kontext der Digitalisierung
als grundlegender Transformation Lernen fir das 21. Jahrhundert zur verlasslichen Praxis in
unseren Schulen werden kann®™ und , was es bedeutet, eine christliche Schule als Lernort fiir
das 21. Jahrhundert zu sein."

Erste Ergebnisse der Thinktank-Arbeit wurden im Rahmen des 1. Think-
tank-Forums zur Diskussion vorgelegt.

Namens des Geschaftsfiihrers des Evangelischen Schulwerks Baden und Wirttemberg, Gerd
Burkle, und des padagogischen Vorstands der Stiftung Katholische Freie Schule der Didzese
Rottenburg-Stuttgart, Joachim Schmidt, waren Fihrungskrafte, Leitungsteams sowie alle In-
teressierte (auch aus Wissenschaft und Kirche) herzlich eingeladen, sich im Rahmen des 1.
Thinktank-Forums in diesen Diskurs aktiv einzubringen!

3 | Zum inhaltlichen Ablauf

Der Thinktank hat drei Themen zur Diskussion aufbereitet:

1. Ein Bild sagt mehr als 1000 Worte: Co-Konstruktion eines professionellen
LStrategiebildes"™ der christlichen Schule als Lernort flir das 21. Jahrhundert
unter Anleitung einer professionellen Grafikerin

2. Zielbild digital-inklusive, bildungsgerechte Schule -— und die Roadmap dorthin:
Orientierungsrahmen, Entwicklungsschritte, Indikatoren, gute Praxis, Unter-
stlitzungsangebote flir den Entwicklungsweg der digitalen Transformation

3. Evangelisches/Katholisches Profil und digitale Transformation: Mdgliche Ant-
worten und (An-)Gebote aus christlicher Sicht

In drei Runden zu jeweils 60 Minuten hatten die Teilnehmer*innenGelegenheit, sich von den
bisherigen Arbeitsergebnissen inspirieren zu lassen, diese zu diskutieren und eigene Vor-
schlage einzubringen. Mit diesen Impulsen geht der Thinktank in die Weiterentwicklung &
wird im kommenden Herbst in einem 2. Thinktank-Forum die Ergebnisse vor- & zur Verfi-
gung stellen.
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4 | Die Plenumsprasentation

“Das Wohlwollende Plenum"

Der 6kumenische
Thinktank des
Evangelischen
Schulwerks Baden
und Wiirttemberg und
der Stiftung
Katholische Freie
Schule der Diozese
Rottenburg-Stuttgart
prasentiert erste
Ergebnisse und ladt
Flihrungskrafte und
Leitungsteams zur
Diskussion ein.

Gestalten Sie mit!
Wir freuen uns auf Ihre Beitrage!

Namens des Geschaftsfiihrers des Evangelischen Schulwerks
Baden und Wiirttemberg, Gerd Biirkle, und des padagogischen
Vorstands der Stiftung Katholische Freie Schule der Diézese
Rottenburg-Stuttgart, Joachim Schmidt, sind Flihrungskrafte,
Leitungsteams sowie alle Interessierten (auch aus
Wissenschaft und Kirche) herzlich eingeladen, sich im Rahmen
des 1. Thinktank-Forums in diesen Diskurs aktiv einzubringen!

)

s

Einfiihrung 1: Thinktank — was und wozu? N7
* November 2019: , Lernkultur und Zukunftsfihigkeit™

pigitah®

Was ist das Problem,

fur das diese Gruppe H
die Losung ist? 7%

Lernen fiir das 21.
Jahrhundert?! Christ-
liche Schule sein im
Kontext der Digitali-
sierung!

Die digitale Transforma-
tion ist eine der groBen
Errungenschaften, An-
spriiche und gleichzeitig
Herausforderungen unse-
rer Zeit. Das Brennglas
der Corona-Krise hat
auch fur den Bildungsbe-
reich gleichermafen Licht
und Schatten der Mog-
lichkeiten und Grenzen
des Lebens und Lernens
mit digitalen Medien und
Geraten eindricklich vor
Augen geflihrt: Einerseits
durch neue Formate des
Lernens und der Zusam-
menarbeit sowie die
niichterne Tatsache, dass
Schule auch in Zeiten der
Pandemie stattfinden
kann; andererseits durch
das Fehlen ,leibhaftiger"
Kontakte und durch
Uberforderung und De-
privation in vielfacher
Hinsicht.

Das Evangelische Schul-
werk Baden und Wirt-
temberg und die Stiftung
Katholische Freie Schulen
der Didzese Rottenburg-
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Das Problem

Uber die Entwicklung guter Medienplane hinaus
(.beyond MEP") geht es uns (ein Netzwerk in
Kooperation des Schulwerks und der Schulstiftung)

-

A,

N = T :
 ~ Kohuhisnd G

~tz / ¥ darum, im Kontext der Digitalisierung als grundleg
P Swm

Transformation Lernen fiir das 21. Jahrhundert zur
verldsslichen Praxis in unseren Schulen zu machen.
Diskurs und Ko-Kreation mit allen Beteiligten (insb.
Schiiler/innen, Kollegien, Eltern, Schulpartnern) sind
hierfir unverzichtbare Elemente auf dem Weg.
Letzten Endes méchten wir wissen und herausarbeiten,
das 21. Jahrhundert zu sein.

Als im Netzwerk vertretene Personen mdchten wir a

uns dafiir wertvolle Impulse und Austausch holen;
gleichzeitig mochten wir einen Beitrag zur

Einfithrung 2: Thinktank 2.0 \a

Gleiches Ziel — neuer Anlauf

* Klausur 1 (03/21) — Wie werden wir in der uns gegebenen
Zeit mit den uns gegebenen RESSOURCEN (6 Klausuren bis
Ende 2022) wirksam?

* Klausur 2 (06/21) — Strategie: Mit welchen Produkten
oder Aktivitaten konnten gerade WIR dem Ziel dienen?

* Klausur 3 (11/21) - Prototypen: Was von den Ideen
kénnen wir verwirklichen. Und wie?

* Klausur 4 (03/22) - Diskurs: Gemeinsam Wege zur
christlichen Schule als Lernort im 21. Jahrhundert bahnen!

Letzten Endes mochten wir wissen und
h beiten, was es bed eine W r Z o

christliche Schule als Lernort fiir das 21.

-— -
-_— -
- -
Jahrhundert zu sein. -

Drei Produkte, die auf dem Weg unterstiitzen 3

1. Ein Strategiebild '

2. Eine Roadmap
3. Die 10 (An-)Gebote 3. 10 (An-)Gebote

1. Strategiebild

(410) (Festsaal)
Schule in der Informationsgesellschaft
2. Roadmap
(217)

Letzten Endes mochten wir wissen und _— L4

h iten, was es bed eine - .
christliche Schule als Lernort fiir das 21. 1 Z o

-

Jahrhundert zu sein.

was es bedeutet, eine christliche Schule als Lernort fir

uf

diesem Weg sowohl unsere Schulen weiterbringen und

Weiterentwicklung des christlichen Schulwesens leisten.

Stuttgart, die gemeinsam
fur rund 500 Schulen ste-
hen, haben beschlossen,
sich dieser Thematik mit
einem 6kumenisch be-
schicktem Thinktank zu
stellen. Personlich beauf-
tragt vom Geschaftsfih-
rer des Schulwerks bzw.
Padagogischen Vorstand
der Schulstiftung werden
die Mitglieder des Think-
tank, zwdlf engagierte
Frauen und manner aus
allen Schulformen und
Arbeitsbereichen der bei-
den Verbande, Ansédtze
diskutieren, wie im Kon-
text der Digitalisierung
als grundlegender Trans-
formation lernen fir das
21. Jahrhundert zur ver-
lasslichen Praxis in unse-
ren Schulen werden
kann. Und sie werden in
Diskurs und Ko-Kreation
mit allen Beteiligten
(insb. Schiiler/innen, Kol-
legien, Eltern, Schulpart-
nern) herausarbeiten,
was es bedeutet, eine
christliche Schule als
Lernort flr das 21. Jahr-
hundert zu sein und da-
mit einen Beitrag zur
Weiterentwicklung des
evangelischen und katho-
lischen Schulwesens leis-
ten.
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5 | Die Arbeitsgruppen

5.1 | Das Strategiebild
Idee und Methode:

Ein illustriertes Zielbild/ Impuls-
bild, das auf kreative, bildhafte

&[ ElN TKATE& , E_ B”__ D Weise zum Nachdenken Uber die
7  ? eigene Schulentwicklung einladt.
Zielbilld ¢/
Illustrationen Uber innere Bilder,
(e ahe om Jd“’"wm Vorstellungen, Ideen zur Gestal-

Eeiﬂlgien einladt tung christlicher Schule im 21.

Jahrhundert. Daraus kdnnen Im-
Zvc  Auseinander:
ona ‘mh“"y pulse fiir die eigene Schulleitung

mit dem Thema_ , Lernen f‘; = erarbeitet werden.

das 24 Jorhunde - # Das Strategiebild enthalt auBer-
Dieses : dem genug ,WeiBraum®, sodass
! e (H:‘ L Kontext Von das Bild von jeder Schule eigen-
vnd &)\u'er#w{(_k, i standig ,angereichert" und wei-
an (Chrid‘lim) J chul \3 terentwickelt werden kann. Die
=) Illustration steht daflr als OER-
Lizenz zur Verfiigung.

Beteiligte sprechen anhand der

nvtel nNerg .
Wi 4 2 komer\'.

5
I8

ke

Orientierungsbeispiel: ,Schule in der Informati-
onsgesellschaft" von Beat Dobeli-Honegger: Schule in der lntg;m.athlt‘ltqsgese'
https://www.schuleinderinformationsgesell- PR
schaft.ch/

Ischaftt

Umsetzung

- Professionelle grafisch-illustratorische
Umsetzung durch Frauke Krliger-Lehn o=
(Grafikdesign und Illustration):
https://www.fraukeswelt.net/ueber-mich/

- Angelehnt an Zielbildern, die Akteure christlicher Schulen (ev. Schulwerk und Katholi-
sche Freie Schule) mit christlichen Schulen im 21. Jahrhundert und Digitalem Wandel
verbinden

Evangelisches Schulwerk Baden und Wirttemberg in Zusammenarbeit mit 6
der Stiftung Katholische Freie Schule der Didzese Rottenburg-Stuttgart



1. Thinktank-Forum

Workshop ThinkTank-Forum:

Gemeinsam mit den Teilnehmer*innen des Forums wurden tber Geschichten und Erfahrun-
gen aus dem Schulalltag erste Impulse und grafische Ideen flr die Gestaltung des Strategie-
bildes gesammelt.

-
4 Yldual v];“’v,,

¥ Dafiir erzdhlten sich die TN gegenseitig Geschichten und
Erfahrungen des Gelingens aus Schulalltag und Schullei-
1 tungshandeln, von denen sie sagen kdnnen: ,Davon

o -
Al P mide

o 2 - @ wirde ich gern mehr in Schule sehen! — davon braucht es
) 5' mehr in einer christlichen Schule im 21. Jahrhundert.”

Die Geschichten wurden mit kleinen eigenen Skribbles
| dargestellt, in Kleingruppen ausgetauscht und dann je
eine Geschichte aus der Kleingruppe im Plenum geteilt.

Frau Krliger-Lehn illustrierte parallel dazu bereits erste
Skizzen und hielt so die Kerngedanken der jeweiligen Ge-
schichten grafisch fest.

Im Anschluss wurden weitere Riickmeldungen und Impulse zur Methode und Idee des Stra-
tegiebildes an sich gesammelt.

Weiterarbeit: Die gesammelten Geschichten und Bilder werden ausgewertet und fur das Bild
ausgewahlt. Eventuell wird es noch eine zweite Phase zur Einbeziehung von Schiler*innen-
Perspektiven geben.

Ergebnisse:

1. Impulse/ Riickmeldungen zur Idee und Methodik ,Strategiebild"

Andere Bezeichnung passt besser: Zielbild oder Impulsbild?

Freiflachen fir eigene (Weiter-)Gestaltung und Erganzungen ist wichtig (wurde wie-
derholt genannt)

Prinzip ,,weniger ist mehr" /*heilsame Reduktion" / Fokus auf das Elementare

Das Beispiel ,Schule in der Informationsgesellschaft" zeigt eher Strukturen — in unse-
ren Geschichtenbildern geht es mehr um Beziehungen

Austausch Uber innere Bilder/ Vorstellungen ist hilfreich

Hinweis auf Medienentwicklungsplane und darin schon formulierte Visionen und Ziel-
bilder > mit einbeziehen?

Perspektive/ Thema eingrenzen? Worum geht es konkret? ->christliche Schule im 21.
Jahrhundert, Digitalitat, .... — worum geht es im Kern?

Beziige zu Leitbildern, Konzepten, die es an den Schulen schon gibt? - sollte Platz
haben, Wertschatzung erfahren. Wir fangen nicht bei Null an...

Bild kdnnte auch gut in schwarz-weiB funktionieren, so dass es von Teilnehmenden
selbst in eigenen Farben coloriert werden kann.

Evangelisches Schulwerk Baden und Wirttemberg in Zusammenarbeit mit 7
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2. Entstandene erste Skizzen

' ‘l}}\iﬁu'wgﬁ\ } :\
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3. Graphical Recording

Nie ekenne ich

Aoente ¢ /
ilsber titschaft

fmloa‘l'hie

it Ellon, Schalerkinnen, .
peueritnen W
,—:E_, 7 Vom
T Sl
g IY’\IEIHK/
) das Kond niot GMW'

@5’—, 6o1rqrms~sr

5.2 | Die Roadmap

Zielbild und Stationen auf dem Weg
_l—___

% % %% % Innovativ — next Level B

% % %% Im Zielbild 2B 2B 2B 2B 2B 2B
%% % Auf dem Weg B B B B 2B 2B
%% Begonnen 2B B 2B 2B B 2B
% Noch nicht 2B 2B 2B 2B 2B 2B

italisi an ihrer Schule zell
s St ns ein Beispiel, wie sich die DIgutahSnemng
ﬂdes‘e ufen zuzuordnen.

Tabelle an der Tafel.

. Gehen Sie bitte in
. Schreiben Sie bitte jewen\s‘mn
« Versuchen Sie, die Beispie e el

. Pplatzieren Sie anschhe%end das

iner der funf St
Beispiel in der

s dv
NOT eine
“Tu6END,

g

Fé(JpeﬂK,hc'v-

b -,

(02057:972%%

\) ’_E_’ online ftondlel

Rollen

amaf

| ,V]Tf?ew.

.

blw Enjﬁvc

.waurmud—

das
ZENTRALE
fwlen

ReduKhon

werden

Bedevtung

Yon getung

igt, auf ein post-it

Ay
TTEN

Die Grundidee der Road-
map besteht aus einer
Matrix mit 6 Kategorien
mit jeweils einer These
pro Kategorie als Zielbild.
Entlang der Indikatoren
»Noch nicht" bis ,Innova-
tiv — next level" ist die
Matrix mit konkreten, ori-
entierenden Beispielen
gefllt. Ziel der Arbeits-
gruppe war die Erbrin-
gung eines proof-of-con-
cept, was auch gelang.
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Die sechs Kategorien und die Zielbild-Thesen
1. Alle Schiiler/innen und alle padagogischen Mitarbeiter*innen haben alle lehr-/lernnot-

wendigen Gerate, Content, Apps und entsprechende, ausreichende Connectivity sowohl in
der Schule als auch zu Hause jederzeit zur Verfligung.

2. Alle Schiiler/innen und alle Lehrpersonen kdnnen eine digitale Lernumgebung mit syn-
chronen und asynchronen Features sowohl in der Schule als auch im Distance Learning
lehr-/lernfoérderlich niitzen.

3. Alle Schiiler/innen haben im Alter von spatestens 16 Jahren nach ihren Méglichkeiten
digitale Kompetenzen bzw. Medienkompetenzen fir Blrger/innen auf EU DigComp-Niveau
3 (fundiert selbststandig) oder darliber hinaus nachweislich erworben.

4. Alle Lehrpersonen haben (nach Méglichkeit hachgewiesene) digitale Kompetenzen bzw.
Medienkompetenzen flir Blrger/innen auf EU DigComp-Niveau 4 (vertieft selbststandig),
kdnnen digitale Medien und Werkzeuge kompetent lehr-/lernférderlich flir personalisierte
und differenzierte Lehr-/Lernprozesse einsetzen und bilden sich laufend adaquat fort.

5. Die Technische Infrastruktur sowie Administration und administrative Prozesse sind am
Stand der Zeit, nachhaltig geplant und finanziert und entsprechender Support entlastet Pa-
dagog/innen in jeglicher Hinsicht von technisch-administrativer Belastung.

6. Schule, Schulleitung und Trager haben die digitale Transformation in ihre Schulstrategie
und Leitbild integriert und sind in der Lage, diese urteilsfahig und vernetzt im Sinne des
Auftrags der Schule und zum Wohl der Schiiler/innen laufend zu adaptieren.

Drei Diskussionsrunden — drei unterschiedliche Muster

Alle Fotos hochauflosend: https://t1p.de/roadmap-doku

Evangelisches Schulwerk Baden und Wirttemberg in Zusammenarbeit mit 10
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Die Matrix hat sich zu fiillen begonnen und Folgendes zur Diskussion beigetragen:
Gruppe 1

jede Menge Nachfragen zu den Zielbildern

Nachfragen zu DigComp

- leichte Sprache: komplex/ kompliziert geschrieben (synchron/ asynchron)
- 5. ,entlastet von jeglicher technisch-administrativer Funktion™
- 6. Strategie: Deutlicher sollte herauskommen, dass es ein andauernder Prozess ist.

Schwerpunkt Kompetenz Lehrkrafte

Grundsatziiche Idee einer Roadmap
Schularten differenzieren (Kita)

Fachschule: Schiler bringen das Vorausgesetzte nicht mit

Frage/ Kritik/ Anmerkungen zu diesem Zielbild
- Netiquette (steckt in 3 drin, geht aber zu stark unter)

Nur auf Technik geschaut — zu kurz gegriffen/ Auswirkungen auch auf Gebdude/ Lernort.
Muss sich auch baulich verandern (kann durchaus in der Strategie aufgegriffen werden).

- (Bei Lernplattform auch Nutzung hinterfragen (content bei 1))

- Reihenfolge: Was steht vorne dran? Strategie kdnnte nach vorne gestellt werden.
- Kategorie: Was hindert mich daran, dies umzusetzen?

- Didaktische Konzepte (Blended Learning)

- Zukunftsplan/ Vision

Gruppe 2

Bereich Kompetenz Schiiler nicht belegt

Feedback: Grundsatzliche Idee
War es schwierig flir Sie, mit dieser Matrixidee ins Gesprach zu kommen?

- Zeit nehmen fir Lehrerkompetenz

- Ziele gut und mutig

- in der Flache groBe Unterschiede bei den Schulen —> Ziele missen angepasst werden
— Was brauchen SuS? Was brauchen KuK? Basisarbeit

Evangelisches Schulwerk Baden und Wirttemberg in Zusammenarbeit mit 11
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Mut/ ausprobieren// Trial and error

Riickmeldungen zu den Thesen/ Anderungen und Ergénzungen

Teilhabe —> Ausstattung zuhause

~erworben haben"/ zur Verfiigung steht: Bei Schilern braucht es auch die Anwendung und
Wiederholung —> mehr als Bewegung denken

Barrierefreiheit der Anwendungen (Forderschwerpunkt Sehen) im SBBZ

Gruppe 3

Grundsatziiche Idee einer Roadmap

erfreulich, alles belegt

Digitale Kompetenzen als Lehrer entscheidend (Lehrerausstattung)

Punkt 5 ist wichtig. Bild von Schule ist zu revidieren/ Lehrer sind Mitschuld, leben ihr
Hobby aus/ Lehrer sollen Dinge machen, fir die sie zusténdig sind

Dass nicht jeder alles gleich machen muss/ ,poolen" — gescheides Material// padago-
gisch-didaktische Weiterentwicklung// Content-Pooling OER

Frage/ Kritik/ Anmerkungen zu diesem Zielbild

Bereich drei Sterne ist undifferenziert — man ist ziemlich lange auf dem Weg

bildet Teilaspekte ab

Frage: Wozu soll es genau dienen? Je detaillierter, desto hilfreicher// je abstraker,
desto passender, aber auch mehr zum Selberdenken gezwungen

»Noch nie war miteinander nachdenken so wichtig wie jetzt"// es gehort zur vor-
nehmsten Kompetenz von Padagogen, miteinander nachzudenken/ didaktische Refle-
xion

Schnittstellenprozesse/ digitales Klassenbuch/ Schilerakte/ Iserv: Was brauche ich
daflr (konkrete Schritte)/ Wer ist dafilir verantwortlich? —> Wie kommen wir weiter/
wie sehen die nachsten Schritte aus/ Beispiele

strukturelle und systemische Hindernisse als klassische Hirden (,Musterhiirden®)
Bei 5 erweitern: Unterstlitzungsprozesse (z.B. digitale Anmeldung)

lehr- und lernférderlich als Reflexionsaufgabe/ Reflexivitat betonen/ inwiefern unter-
stlitzen digitale Tools unsere Vorstellungen von Lernen

Evangelisches Schulwerk Baden und Wirttemberg in Zusammenarbeit mit 12
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5.3 | 10 (An-)Gebote

Die Weiterentwicklung christlicher Schulen im Kontext zunehmender Digitalisierung der Ge-
sellschaft stellt jede Schule vor eine groBe Herausforderung. Diese Herausforderung gilt es
fur jede Schule vor Ort fiir sich anzugehen. Mit diesen 10 (An-)Geboten méchte der Think-
tank Bausteine beisteuern, die als Grundlage fur Gesprache oder zur Reflexion herangezogen
werden kénnen. Dabei sind diese Bausteine explizit als Angebote zu betrachten, die variabel
von Schulleitungen, Lehrkraften, Klassen und sonstigen Teamkonstellationen einsetzbar sind.
Dabei kénnen die Angebote flexibel herangezogen werden; nicht alle Angebote miissen, dur-
fen aber verwendet werden.

Ziel dieser Angebote ist es, neue Perspektive auf diverse Handlungsfelder zu bieten.

- Angebot 1: Menschen in Beziehung

- Angebot 2: Offenheit — Haltung und Werte

- Angebot 3: Miteinander lernen

- Angebot 4: Zeit und Raum haben

- Angebot 5: Individualisierung

- Angebot 6: Vernetzung und Teamarbeit

- Angebot 7: Kultur des Erkundens

- Angebot 8: Bildungsgerechtigkeit und Teilhabe

- Angebot 9: Digital und analog

- Angebot 10: Lebenswelten — Offnung der Schule

Die 10 (An-)Gebote sollen dabei unterstiitzen, das christliche Profil im Kontext der Digitalitat
sichtbar zu machen.
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Allgemeine Riickmeldungen zu dem vorgestellten Projekt

Titel erlduternd erganzen; z.B. in: 10 (An-)Gebote fiir zeitgemaBe Schulentwicklung
im 21. Jahrhundert

Die Herausforderung, Christlichkeit und Digitalitdt zusammenzubringen, sollte deutli-
cher in den Vordergrund riicken

Zentrale christliche Themen wie Nachstenliebe, Wiedergutmachung, Verantwortung
fur Gottes Schopfung etc. in Leitgedanken oder Reflexionsfragen aufnehmen

Angebot 7 erweitern: Wie werden Fehlerkultur und Inklusion durch Digitalisierung
neu gedacht?

Es gibt keine Begriindung daftr, dass es zehn Angebote sein sollen

Die einzelnen Satze zu den Angeboten sind unspezifisch

Die Angebote bieten sehr gute Gesprachsanlasse; sie sind gut und passend

Die zehn Angebote decken wichtige Bereiche / Themen christlicher Schule ab
Angebot 9 nicht klar genug / Angebot 10 ausweiten

Die Angebote sollen nicht numeriert und nicht angeordnet (hierarchisiert) werden
Jedes einzelne Angebot ist als Thema fur die Schulentwicklung umfangreich genug
Die Anflihrung von Bibelzitaten ist fiir manche instruktiv, flr andere nicht

Die Reflexionsfragen sind flr Schulentwicklungsprozesse sehr hilfreich

Die Anzahl der Reflexionsfragen kann geringer sein

Die 10 (An-)Gebote auch flir Diskussionen in Eltern- und Schiler*innengruppen ver-
wenden

Kontrér: Eingrenzung ,nur auf Digitalisierung® erwiinscht vs. Offnung fiir andere The-

men:

= Starkerer Fokus fir klare Verwendbarkeit

= Daseinsberechtigung des Tools als Lupe, durch die Leitlinien betrachtet werden
kénnen

= Angebote als Reflexionstool von der Praxis ausgehend

Kontrdr: Angebote als eine fertige Schablone, die den Endzustand aufzeigt vs. Ange-
bote als Tool, das noch vor Ort an die individuellen Anforderungen angepasst werden
kann (CC-BY)

Wunsch: Bei den Bibelzitaten die Briicke zur Digitalisierung schlagen — Zitate durch
Interpretationshinweise erganzen

Vorschlag. Die Gesprachsanldsse (Angebote) mit Bildern gestalten, d.h. auch den vi-
suellen Kanal ansprechen
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Vorschlag: In die Reflexionsfragen aufnehmen: Wo habe ich schon mal erlebt, dass x
funktioniert hat? Wo habe ich erlebt, dass x nicht funktioniert hat? Und warum hat es
wohl nicht funktioniert?

Allgemein: Die Ausarbeitung zu Angebot 1 ist zu umfangreich; die folgenden Ange-
bote sollen nach der MaBgabe ,weniger ist mehr" ausgearbeitet werden.

Punkte aus den Diskussionen (nach Schwerpunkten aufgefiihrt)

Schwerpunktthema in Gruppe 1: Unter dem Gesichtspunkt der Beziehung (Angebot 1)
sind folgende Erfahrungen relevant:

In Videokonferenzen treffen und begegnen sich sowohl Menschen, die sich kennen,
als auch Menschen, die sich nicht kennen. Damit einher gehen unterschiedliche Be-
ziehungsqualitaten

Die Schule hat die Aufgabe, Mdglichkeiten (Radume) zur realen Begegnung und Bezie-
hung bereitzustellen.

Jeder, dem wir begegnen, ist potentiell gefdhrlich (Corona).

Es braucht eine Verstandigung dariber, welche Bedeutung ,Beziehung" fir das Ler-
nen und flr das Zusammenleben in der Schule hat.

Die Zielperspektive ist gemeinschaftliches Lernen, weil der Weltzugang liber Bezie-
hungen erfolgt.

Schwerpunktthema in Gruppe 2: Was bedeutet Bildungsgerechtigkeit fiir die Entwick-
lung einer christlichen Schule?

Bildungsgerechtigkeit ist eine Flihrungsaufgabe

Klarung: Was versteht man unter Gerechtigkeit? Jedem das Seine oder jedem das
Gleiche? Unterschiedliche Zielperspektiven der Schiiler*innen

Selbstwirksamkeit des Einzelnen: Jeder kann selbstwirksam sein. Was brauche ich,
um selbstwirksam zu sein?

Digitalisierung wesentlich, um Selbstentfaltung zu ermdglichen

Technikverfligbarkeit unter der Vorgabe der Heterogenitat (Schulgeld / Endgerat): je-
des Kind ein Gerat

Arbeit an Laptops / Einfiihrung in Office-Anwendungen
Orientierung an den Ausbildungsanforderungen

Transferkompetenz vermitteln (auch andere Anwendungen als die in der Schule Ubli-
chen sollen die Schiler*innen nutzen kénnen)

Evangelisches Schulwerk Baden und Wirttemberg in Zusammenarbeit mit 15
der Stiftung Katholische Freie Schule der Didzese Rottenburg-Stuttgart



1. Thinktank-Forum

e BOYD foérdern unter der MaBgabe der Teilhabegerechtigkeit (flir Schiiler*innen und
Kolleg*innen)

e Selbstverantwortung starken (benétigt das Vertrauen des/der Lehrenden, loszulas-
sen).

¢ Nicht jeder verfolgt das gleiche Ziel
e 4K mussen aus sich heraus passieren (z.B. Kreativitat kann man nicht auferlegen)

e Schule auch an andere Lernorte verlagern - das Lernen an anderen Lernorten muss
in der Schule trainiert werden

e Was machen wir mit den Corona-Erfahrungen?
e Probleme: Individualisierung/Singularisierung
e Schiiler werden dazu erzogen sich anzupassen

e Was muss fir eine lernférderliche Umgebung gegeben sein?

10 (An-)Gebote lieber nebeneinander, damit es keine Hierarchisierung gibt

10 (An-)Gebote auch mit Eltern und Schiiler:innen besprechen

Schwerpunktthema in Gruppe 3: Welche Bedeutung haben christliche Werte und
Uberzeugungen bei digitalen Transformationsprozessen in der Schule? Diskussion am Bei-
spiel der Einrichtung einer Lernplattform:

e Erméglichung von Offnungen

e Befahigung zur Beziehungen (Aktivierung)

e Aspekt der Uberwachung (Datenerhebung vs. Befihigung zur Freiheit)

e Unterstlitzung beim individuellen Lernen (Coaching mit mehr Mdglichkeiten)
o Uberdenken der Rolle des Lehrenden

¢ Selbstorganisation einliben unter Nutzung der digitalen Tools (z.B. Arbeiten auBer-
halb des Klassenverbands)

e Ermdglichung von Teilhabe
e Wo hilft das Digitale den Menschen? Den Menschen im Blick behalten.

¢ Kollaboration ermdglicht die Gewinnung von Ressourcen.

Beitrage zum Thema Schulentwicklung:
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¢ Digitales ermdglicht eine Optimierung von Lernprozessen; es benétigt aber flir den
Lernort und dessen Gestaltung.

e Schule muss auch an andere Lernorte verlagern werden, d.h. das Lernen an anderen
Lernorten muss in der Schule trainiert werden.

e Beobachtung: Schiiler werden dazu erzogen, sich anzupassen; was muss stattdessen
fur eine lernférderliche Umgebung gegeben sein?

e 4K miussen aus sich heraus passieren (z.B. Kreativitat kann man nicht auferlegen).

e In der Schule braucht es eine Vergewisserung bzw. Position: Lernen einmal digital
(wann ist das gut?); Lernen einmal analog (wann ist das gut?).

¢ Die Profilierung von Schule erfolgt nicht tiber eine Abgrenzung gegeniber anderen
Schulen, sondern durch eine Vergewisserung der Grundlagen.

e Den Schiler*innen sollen Raume gegeben werden, um sich Uber den Glauben klar zu
werden.

e In der Schule soll die Haltung zu spliren sein, mit der wir den Schiiler*innen und Kol-
leg*innen begegnen

e Vernetzung als Schulparadigma (Vernetzung von Kolleg*innen und Schiler*innen)

e Ziele von Schule: sowohl akademischer Anspruch an die Abschliisse als auch die Ent-
wicklung der Personlichkeit

e Vereinbarungen des Verhaltens im digitalen (Schul)Raum; bspw. die Regeln im Chat
gemeinsam mit den Schiiler*innen erarbeiten.

e Elternarbeit als Kernaufgabe christlicher Schulen betrachten; weniger auf Hardware
eingehen, vielmehr ein Haltungsangebot machen.

Weitere Punkte aus den Diskussionen

Fremdbestimmung des Menschen durch eine Digitalisierung vieler Lebensbereiche ist eine
Gefahr: Navi als Paradigma:

e Lenkbarkeit des Menschen und blindes Vertrauen in die Technik
e Damit geht einher die Gefahr der Manipulation

e Umgebung wird anders (verkiirzt? erweitert?) wahrgenommen. Dazu die weiterfih-
rende Frage: Was bedeutet Umgebung im digitalen Zeitalter

Gefahr: Konstruktion der eigenen Welt; diese Schaffung eigener Realitaten kann als Verflih-
rung verstanden werden, wie Gott sein zu wollen (Gottgleichheit als Verfihrung).
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Beobachtung: Menschen kénnen Fiktion (manipulierte Bilder) nicht enttarnen. Dies ist ein
Beispiel dafilr, dass die Digitalisierung zwar in alle Lebensbereiche eingreift, Menschen aber
wenig Zeit bzw. oft keine Mdglichkeiten haben, das Ganze zu durchdringen und zu verste-

hen.

Es stellt sich die Frage, was ,Verstehen des Digitalen™ bedeutet. Im Gesprach werden ge-

nannt:

Was ist Digitales?
Was bedeutet das Digitale in Bezug auf Gott?
Wer bestimmt Uber das Digitale?

Die Beurteilung und Bewertung von Digitalen erfolgt aufgrund der Erfahrungen in der
analogen Welt.

Bewertungsglaubigkeit im Internet hinterfragen: Starkung der Urteilsfahigkeit

Grundproblematik: Ein Verstehen des Digitalen ist nicht mehr mdglich, weil die digitale Wirk-
lichkeit eine komplexe (und nicht nur komplizierte) ist.

Im Hinblick auf Beziehungen (Rekurs auf Angebot 1) bedeutet dies:
Einerseits Andererseits
Ein digitales Kennen ist ein einseitiges; die Ein digitales Kennenlernen ermdglicht eine Er-
Wahrnehmung von individueller Komplexitat weiterung der Lebenswelt
kommt zu kurz.
Eine reale Begegnung kann nicht ersetzt wer- Es besteht ein Eigenwert darin, in der digitalen
den. Welt zu leben.
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6 | Das strukturierte Feedback ...

6.1 | ... zum Strategiebild

1. Thre spontane Einschatzung:

Weitere Details

M gar nicht brauchbar M wenig brauchbar

Esist..

2. Was gefallt Ihnen daran?

Weitere Details

7

Antworten

3. Wo hakt's?

Weitere Details

7

Antworten

4. Welche Ideen hatten Sie noch?

Weitere Details

7

Antworten
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M brauchbar M ziemlich brauchbar W sehr brauchbar

100%

o
-
o
o

Neueste Antworten

"Geschichten erzeugen Bilder erzeugen Kreative Ideen erzeugen Offen...

"Durch die Geschichten zu den Bildern entsteht eine Moglichkeit, Para...

"Potentoalfteisetzung"

Neueste Antworten

"Sehe keinen Haken™

"Nicht jede*r von uns kann so schon zeichnen, was jedoch sicher nicht...

"Nirgends”

Neueste Antworten

“Gerade keine"

"Konnten uns die toll gemalten Bilder als ,Protokoll” oder Beispiele zu...
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6.2 | ... zur Roadmap

1. Ihre spontane Einschatzung:

Weitere Details

M gar nicht brauchbar M wenig brauchbar

Sieist ...

2. Was gefallt Ihnen daran?

Weitere Details

@ Insights

13

Antworten

M brauchbar M ziemlich brauchbar W sehr brauchbar

100% 0% 100%

Neueste Antworten
"Unterschiedliche Arbeitsfelder sind definiert, Fortschritt in der Schule...

"Technische Ausstattung und deren Beherrschung muss als Prozess gu...

"Verbessert Uberblick, erlaubt gewisses Benchmarking Status und weit...

3 Befragten (23%) antworteten Prozess flr diese Frage.

Orientierung unterschiedlichen Stadien

ausfiihrende Schulen

Trager

weitere Schritte

Ist-Stand schnelle Diskussionsgrundlage

3. Wo hakt's?

Weitere Details €} Insights

13

Antworten

weitere Entwicklung Unterschiedliche Arbeitsfelder

gewisses Benchmarking Status Verbessert Uberblick

Matrix Prozess Struktur kiare mutige Ziele

gute Reflexionsmoglichkeiten

Schulentwicklung

Soll
Digitalisierung Technische Ausstattung

Neueste Antworten

"Es geht nur um Technik und ihre Beherrschung, notwendige Reflexion...
"Gemeinschaftsaspekt & Lernort muss dabei berticksichtigt werden.”

"Technikaffine bzw. Netzwerker werden zum Multitool fiir alle dig. Pro...
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3 Befragten (23%) antworteten Technik fur diese Frage.

viele Bereiche Admintatigkeit Pooling-Mdglichkeiten
moglichen Anwendungen jeweiligen Definitionen Aspekte

Ressourcen Padagogik Tec h n i ksus Inklusion notwendige Reflexion

vielen Bereichen Pad./didakt passivem Wissen

Schul(Verwaltungs-)prozesse padagogische Konzept
Trennscharfe Personalengpasse Andere Megathemen

4. Welche Ideen héatten Sie noch?

Weitere Details €D nsights
Neueste Antworten

1 3 "Zusatzliche Zielformulierung, nicht abschlieBend durchdacht, aber vi...
Antworten -
"S.0.”

2 Befragten (15%) antworteten S.o. fur diese Frage.

passende Kriterien IT-Admin Urteilsfahigkeit theologische Fragen

dialogischer Erfahrungen reflektierten Einsatz

Kreativitat Zusatzliche Zielformulierung
S Regelmé&Bige Termine
000

Soziale Chancen Lehrkriften

Verstandnisses

einzelnen Sternekategorien kollaborativer Méglichkeiten Digitalitat

entstehenden Auswirkungen  christlichen Schule Trennschirfe

digitalen Unterrichtsmethoden

6.3 | ... zuden 10 (An-)Geboten

1. Ihre spontane Einschatzung:

Weitere Details

M gar nicht brauchbar M wenig brauchbar M brauchbar M ziemlich brauchbar W sehr brauchbar

100% 0% 100%
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2. Was gefallt Innen daran?

Weitere Details @ Insights
Neueste Antworten

2 3 "Angebot 1 ausformuliert: Hilfen zur Reflexion, biblische Beziige, gute...

Antworten Vielseitige DenkanstoBe/Perspektiven, um Schulleben zu beleuchten/...

"In den Blick nehmen von konkreten Kriterien fur den digitalen Sinn.”

4 Befragten (17%) antworteten Digitalisierung fur diese Frage.

Kolleg*innen demokratisches Vorgehen

Gesprachsanladsse : Die Mogkichkeit ...
Diskussion Schulentwicklung . Fiihrt

e _o. ms_ s Blick ... ..
Gedanken Dlgltalls|eru ng Schiiler*innen

theologischen Ansitzen

Sinne Digitalitat padagogischen Psychologie
gutes Gesprach

biblische Beziige Anstol3

Vielseitige DenkanstéBe/Perspektiven biblischen Anregung

3. Wo hakt's?
Weitere Details €D insights
Neueste Antworten
2 3 ‘nur Angebot 1 ausfiihrlicher, Thesen viel zu unkonkret, viele Schlagw...

Antworten Zeit/Raum im Alltag

"Miissen erkldrt werden. Kénnen erstmal nicht fir sich stehen. "

5 Befragten (22%) antworteten WAS fur diese Frage.

Theologisch-interdisziplindre Reflektion padagogischen Psychologie
Frage Leitlinien AIItag viele Schlagwérter

verschiedenen Zugiangen WIE
schulen WAS Bezug Kompiaices Thama
Fo klare Handlungsanweisung

rm _,
thateWeniger Punkte Aspekt

Digitalisierung Bessere Fokussierung

alttestamentlichen 10 Geboten
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4. Welche Ideen hatten Sie noch?
Weitere Details €D 1nsights
Neueste Antworten
2 2 "Es braucht klare Begriindungen, warum genau diese 10 Angebote. a...

"Dig. Unterrichtsmaterialangebote gestellt bekommen und mit dieser ...
Antworten

2 Befragten (9%) antworteten Gesprach fur diese Frage.

digitalen Erfahrungen

. andere, vernetzende Darstellung haptisches Material
klare Begriindungen o ) ) o
zusatzlichen Diskussionseinstieg digitalen Welt

h Profil

Komplexitat fritheren Veranderungen
Glaubensgrundsitze Antwort Gesprac

AnstoBe

einzelnen Geboten/ Themen

Digitalisierung digitalen Tools

einzelnen Angeboten genuine Andersartigkeit

Planspiel Gute Schule
christlich-digitale Schule

7 | Nachste Schritte ...

Wie es weitergeht ... 2z

* Klausur 5 (Sommer 22) - bis dahin Weiterarbeit an den
Produkten — Abstimmung mit den Auftraggebern

* Klausur 6 (Herbst 22) — Abschluss, Publikation, Thinktank-
Forum 2, Fachtag

Al
TTE WD

40

christliche Schule als Lernort fiir das 21.

Letzten Endes mochten wir wissen und — —
herausarbeiten, was es bedeutet, eine ] ( -—
-— -
-— .
Jahrhundert zu sein. -
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8 | ... und FLIEGEN!

Ihr gesammeltes Feedback von den Papierfliegern als Wortwolke ©
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Wir arbeiten weiter und freuen uns darauf, Ihnen die nachste Entwick-
lungsstufe vorstellen zu kénnen!
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